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SELSKABSMEDDELELSE NR. 13-2015

Deldrsrapport for perioden 1. januar til 30. september 2015

Bestyrelsen for Scandinavian Brake Systems A/S (SBS) har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar til 30.
september 2015.

Resumé
Koncernomsaetningen blev pa DKK 625 mio., der fordeler sig saledes:
e SBS Automotive: Omsatning pa DKK 509 mio. mod DKK 519 mio. i perioden 2014 (proforma tal uden den i efteraret 2014 fra-
solgte bremsecaliperproduktion)
e SBS Friction: Omsatning pa DKK 101 mio. mod DKK 99 mio. i perioden 2014
e  Notox: Omsatning pa DKK 15 mio. mod DKK 8 mio. i perioden 2014

Koncerndriftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) blev pa DKK 42,8 mio. mod DKK 68,7 mio. i samme periode 2014 (inkl. bremse-
caliperproduktionen). EBITDA ekskl. bremsecaliperproduktionen for samme periode 2014 udgjorde DKK 46,0 mio.

Koncernresultat efter skat blev pa DKK 5,7 mio. mod DKK 20,0 mio. i samme periode 2014 (inkl. bremsecaliperproduktionen).
Koncernresultatet er i overensstemmelse med forventningerne.

Koncernens EBITDA forventes pavirket negativt med nedlukningsomkostninger/szerlige poster i regnskabsaret 2015 pa DKK 12-15 mio.
og positivt pa niveau DKK 5-6 mio. i regnskabsaret 2016. For yderligere information henvises til selskabsmeddelelser nr. 9, 11 og 12.

Forventninger til 2015
Koncernen forventer for 2015 en omsatning pa niveau DKK 775-800 mio. mod tidligere udmeldt DKK 800-825 mio., men fastholder
EBITDA recurring pa DKK 47-52 mio.

Hovedtal

2015* 2014* 2015* 2014* 2014
DKK mio. Q1-Q3 Q1-Q3 Q3 Q3 Aret
Koncernen
Nettoomsaetning 625,1 835,0 199,1 269,0 1.013,9
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 42,8 68,7 10,5 25,9 112,1
Resultat af primaer drift (EBIT) 27,0 56,7 2,2 22,1 96,4
Finansielle poster, netto -16,5 -24,0 -5,1 -8,0 -3,9
Resultat fgr skat 10,4 28,9 -2,9 12,7 88,2
Resultat efter skat 5,7 20,0 -3,5 8,6 61,7
Egenkapital -19,6 -67,9 -19,6 -67,9 -26,3
Aktiver i alt 623,6 832,6 623,6 832,6 607,5
Pengestrgm fra driften -31,0 -56,1 9,7 23,8 -13,8
Pengestrgm til investering, netto -7,9 -6,9 -4,1 -3,1 188,9
Periodens samlede pengestrgm 0,1 - - -0,1 -
Nettorentebaerende gaeld inkl. ansvarlig lanekapital 479,9 701,9 479,9 701,9 440,9
Netto arbejdskapital (NWC) 223,3 342,5 223,3 342,5 189,1
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Nggletal

2015* 2014* 2015* 2014* 2014
DKK mio. Q1-03 Q1-03 Q3 Q3 Aret
EBITDA-margin 6,8 8,2 5,3 9,6 11,1
EBIT-margin 4,3 6,8 1,1 8,2 9,5
Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) 6,7 13,7 0,6 5,3 27,5
Forrentning af egenkapital i % (ROE) I/A I/A I/A I/A I/A
Egenkapitalandel i % -3,1 -8,2 -3,1 -8,2 -4,3
Resultat/udvandet resultat pr. aktie i DKK (EPS basic) 1,8 6,2 -1,1 2,7 19,2
Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) -6,1 -21,2 -6,1 -21,2 -8,2
Kurs/indre veerdi -5,4 -2,0 -5,4 -2,0 -5,0
Bgrskurs ultimo 32,9 41,9 32,9 41,9 41,0

Resultat/udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 ”Indtjening pr. aktie”. @vrige nggletal er beregnet i
overensstemmelse med Finansforeningens ”Anbefalinger & Nggletal 2015”.

* Delarsregnskabet er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.

Ledelsesberetning

Koncernen

Resultatudviklingen
Resultatudviklingen for perioden 1. januar - 30. september 2015 sammenlignet med tilsvarende periode 2014 blev:

Koncernomsatning: DKK 625,1 mio. mod DKK 835,0 mio. (proforma DKK 626,7 mio.).

Omsaetningen fordeler sig saledes pa divisioner:

Omseetning DKK mio. Q3 Q3 Index Q1-Q3 Q1-Q3 Index
2015 2014 *) 2015 2014 *)

SBS Automotive 167,7 171,2 98 509,2 519,5 98

SBS Friction 27,2 28,6 95 100,8 99,2 102

Notox 4,2 3,2 132 15,2 8,0 190

TOTAL 199,1 202,9 98 625,1 626,7 100

*) Proforma — eksklusiv den i efterdret 2014 frasolgte bremsecaliperproduktion i SBS Automotive.

EBITDA (recurring): DKK 46,3 mio. mod DKK 68,7 mio. (proforma DKK 46,0 mio.).

EBITDA (recurring) DKK mio. Q3 Q3 Index Q1-Q3 Q1-Q3 Index
2015 2014 *) 2015 2014 *)

SBS Automotive 12,5 11,8 106 35,0 32,0 109

SBS Friction 41 4,5 91 18,4 18,1 102

Notox -3,0 -0,8 -375 -4,8 -2,7 -178

Koncernfunktioner -0,4 -0,8 50 -2,3 -1,4 -164

EBITDA (Recurring) 13,2 14,7 90 46,3 46,0 101

Seerlige poster -2,7 - -3,5 -

EBITDA 10,5 14,7 42,8 46,0

*) Proforma — eksklusiv den i efterdret 2014 frasolgte bremsecaliperproduktion i SBS Automotive.

Resultat af primaer drift (EBIT): DKK 27,0 mio. mod DKK 56,7 mio.
Resultat fgr skat: DKK 10,4 mio. mod DKK 28,9 mio.
Resultat efter skat: DKK 5,7 mio. mod DKK 20,0 mio.

Resultat for de f@rste tre kvartaler 2015 er i overensstemmelse med forventningerne.

Likviditet og finansiering

Koncernen indgik i 2. kvartal 2015 en aftale med koncernens pengeinstitutter om forlaengelse af den eksisterende finansieringsaftale,
saledes at den daekker det forventede finansieringsbehov frem til 31. august 2016. Arbejdet med koncernens pengeinstitutter er i
gangsat for en aftale, som forventes indgaet i 4. kvartal 2015.
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Koncernens divisioner
SBS-koncernen omfatter tre divisioner: SBS Automotive, SBS Friction og Notox.

SBS Automotive — fokus paG markedsudvikling og supply chain

SBS Automotive er koncernens stgrste forretningsomrade med ca. 80% af den samlede omsatning. Divisionen salger produkter og
Igsninger inden for autoreservedele, hvor veaerdiskabelsen er baseret pa sourcing, faerdigggrelse, branding og distribution af bremsede-
le, styretgjsdele og andre sliddele til den europaiske bilpark. Via distributionsplatforme i Tyskland, Frankrig og Danmark foretages
leverancer inden for 24 timer i egne varemaerker, primart NK, til nationale, regionale og lokale distributgrer over hele Europa. Inden
for bremseskiver og -tromler leverer SBS Automotive endvidere en betydelig volumen til kunder, der kgber i egne varemaerker.

Det europaeiske marked for autoreservedele var i arets fgrste tre kvartaler praeget af ujeevne afsaetningskonjunkturer. Efter et moderat
1. kvartal var der tale om forbedrede afsaetningskonjunkturer i 2. kvartal, hvorefter der igen har kunnet konstateres en generel afmat-
ning i 3. kvartal, og i starten af 4. kvartal. Udviklingen afspejler i overvejende grad de kendte sasonsvingninger pa markedet. Ogsa
geografisk var der tale om en ujeevn markedsudvikling, idet nogle regioner i Europa havde vaekst, mens andre var praeget af afmatning
eller tilbagegang.

SBS Automotive opnaede i perioden 1. januar til 30. september 2015 en omsaetning pa DKK 509,2 mio. mod proforma DKK 519,5 mio. i
perioden 2014. Den lavere omsaetning kan hovedsageligt relateres til det tyske selskab, der opererer bade pa det tyske marked og en
raeekke gsteuropaeiske markeder, herunder Rusland, som fortsat er et vanskeligt marked.

Det er veerd at bemaerke, at tilbagegangen ikke har vaeret generel, og at SBS Automotive har styrket positionen pa nogle af virksomhe-
dens kernemarkeder. Pa det vigtige danske marked og de @vrige skandinaviske markeder har der saledes vaeret tale om fremgang i
omsatningen forarsaget dels af et gunstigt marked, dels af en gget andel af det samlede salg i grossistleddet med baggrund i marke-
dets strukturrationaliseringer.

Ligeledes er det bemaerkelsesveaerdigt, at divisionen via Igbende rationaliseringer i supply chain og stram omkostningsstyring har kom-
penseret for faldet i omsaetningen, saledes at EBITDA blev pa DKK 35,3 mio. mod proforma DKK 32,0 mio. i 2014.

For 3. kvartal isoleret blev SBS Automotives omsatning pa DKK 167,7 mio. mod proforma DKK 171,2 mio. i 2014, mens EBITDA blev pa
DKK 12,5 mio. mod proforma DKK 11,8 mio. i perioden 2014.

SBS Automotive har i perioden haft saerligt fokus pa markedsudvikling og optimering af virksomhedens supply chain.

Markedsudviklingsaktiviteterne har koncentreret sig om bade fastholdelse og udvikling. | de lande, der har veaeret praeget af tilbage-
gang isaer Rusland, har der vaeret tale om fastholdelsesstrategi med henblik pa at std staerkt, nar veeksten vender tilbage. Dette er
lykkedes i fuldt omfang, idet SBS Automotive ikke har mistet kunder i Rusland. P& andre markeder er der arbejdet malrettet pa at etab-
lere nye kunder samt skabe mersalg til den eksisterende kundeportefglje. Der har saledes hen over aret veaeret tilgang af nye strategisk
vigtige kunder med et betydende samlet potentiale. Det drejer sig bl.a. om en stor on-line operatgr, der afsaetter reservedele via inter-
nettet pa flere af de store bilmarkeder, samt en betydende tysk distributgr. Samtidig er serviceringen af den eksisterende kundeporte-
folje forbedret. Leveringsevnen ud af distributionscentrene er gget, og virksomhedens digitale handelsplatforme er blevet forbedret,
saledes at kunderne far en bedre kgbsoplevelse og et mere effektivt handelsforlgb. Hertil kommer, at SBS Automotive haft fortsat
fokus pa implementering og udvikling af to-kanalstrategien baseret pa staerke brands rettet dels mod de traditionelle B-to-B afsaet-
ningskanaler via distributgrer og vaerksteder, og dels mod det voksende on-line segment, hvor SBS szlger til B-to-B kunder med online-
handel i det meste af Europa.

Med henblik pa at styrke markedsposition og konkurrenceevne har SBS Automotive i perioden haft saerlig opmaerksomhed pa virksom-
hedens supply chain, der omfatter sourcing, inventory management og distribution. Der har isaer varet fokus pa forretningsomradet
bremseskiver, hvor der er i 2. og 3. kvartal er gennemfgrt et grundigt analysearbejde af det nuvaerende set-up og af potentielle alterna-
tiver. Undersggelserne har dokumenteret en vaesentlig gkonomisk besparelse ved at overflytte pakkeoperationen af bremseskiver fra
Holstebro-virksomheden til en ekstern logistiksamarbejdspartner i Polen. Der er indgdet en aftale om den fremtidige varetagelse af
pakkeoperationen i Stettin omradet i det nordlige Polen. Overflytningen vil ske successivt i 1. halvar 2016. Koncernens EBITDA forven-
tes pavirket negativt med nedlukningsomkostninger/sarlige poster i regnskabsaret 2015 pa DKK 12-15 mio., men positivt pa niveau
DKK 5-6 mio. i regnskabsaret 2016. For yderligere information henvises til selskabsmeddelelser nr. 9, 11 og 12.

Organisatorisk er det tyske selskab efter periodens udlgb blevet ledelsesmaessigt styrket. En ny administrerende direktgr med stor
erfaring i supply chain forretningsmodeller tiltradte i Eisenach den 1. november, og det forventes at han i kombination med en styrket
salgsorganisation i selskabet vil bidrage til fornyet dynamik .
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SBS Friction — Vakst og markedsspredning

SBS Friction udvikler, producerer og afsaetter bremsedele, primaert bremseklodser til motorcykler, scootere og andre kgretgjer. Divisi-
onen leverer endvidere friktionslgsninger til en raekke specialomrader, hvor der anvendes friktionsteknologi, bl.a. vindmeller. SBS Fric-
tion opererer globalt med forretningsaktiviteter bade pa OEM-markedet (produkter til fgrstemontage) og pa det frie eftermarked.

Det europaiske eftermarked for motorcykeldele, som er SBS Frictions stgrste markedssegment, var praeget af stabile afsatningskon-
junkturer i arets fgrste 2 kvartaler. | 3. kvartal svaekkedes afsaetningskonjunkturerne, hvilket isaer kan relateres til lagerjusteringer hos
flere af divisionens stgrste kunder.

SBS Friction opnaede i perioden 1. januar til 30. september 2015 en omsatning pa DKK 100,8 mio. mod DKK 99,2 mio. i samme periode
2014, svarende til en stigning pa ca. 2%. Fremgangen kan relateres til flere markeder, herunder de traditionelt store motorcykelmar-
keder Italien, Tyskland og Spanien. EBITDA udviklede sig ligeledes positivt med en stigning til DKK 18,4 mio. fra DKK 18,1 mio. i 2014.

For 3. kvartal isoleret var der tale om et fald i omsaetningen fra DKK 28,6 mio. sidste ar til DKK 27,2 mio. i ar grundet ovennavnte lager-
justeringer. EBITDA for 3. kvartal blev som fglge af den lavere omsatning pa DKK 4,1 mio. mod DKK 4,5 mio. i 2014.

SBS Friction har i 2015 fortsat arbejdet med at udvikle markedsplatformen fra europaisk til global fokus. Indsatsen har isaer rettet sig
mod det amerikanske eftermarked samt det globale OEM-marked, hvor divisionens produkter anvendes til fgrstemontage. Pa det
amerikanske marked styrkedes salgsarbejdet med ansattelse af en lokal brand manager med stor brancheerfaring. Dette tiltag kombi-
neret med systematisk branding er begyndt at fa effekt, og omsaetningen pa det amerikanske marked har vaeret svagt stigende inden
for "high-end” segmentet, som passer godt til SBS’ kvalitetsprofil.

Pa OEM-markedet, der iseer omfatter producenter i motorcykel- og vindmgllebranchen, har der veaeret fremgang i afsaetningen af brem-
sekomponenter til vindmgller. Markedet er karakteriseret ved at vaere projektorienteret og med lange implementeringstider for nye
produkter og projekter. SBS Friction har et antal OEM-projekter i pipeline, og virksomheden fglger bade teknologisk og procesmaessigt
planerne for at imgdekomme OEM-markedets krav. Saledes blev procesteknologien konduktiv sintring endeligt frigivet i fgrste halvar,
og det forventes, at SBS Friction hermed star endnu starkere, nar det drejer sig om at vinde OEM-ordrer inden for sintrede bremse-
klodser, der udger det stgrste produktsegment pa markedet.

Notox — Stigende omsaetning og styrket organisation

Notox producerer og salger partikelfiltre, der har til formal at reducere emissionen af skadelige partikler fra dieselmotorers udstgd-
ning. Produkterne leveres i kundetilpassede udfgrelser og forskellige foraedlingsgrader.

Notox opnaede i perioden 1. januar til 30. september en omsatning pa DKK 15,2 mio. mod DKK 8,0 mio. i samme periode i 2014. For 3.
kvartal isoleret blev omsaetningen pa DKK 4,2 mio. mod DKK 3,2 mio. i 2014.

Stigningen fordeler sig pa kunder i Europa og Asien, primaert inden for Igsninger til marinesektoren, on/offroad keretgjer og mineindu-
strien. Der har i Igbet af aret veeret tilgang af nye kunder, herunder kinesiske virksomheder, der har specialiseret sig i retrofit Igsninger
til mindre lastbiler og busser.

Trods omsatningsstigningen og tilgangen af nye kunder er Notox fortsat en lille produktionsenhed, hvor etableringen af et stabilt og
effektivt proces flow vanskeligggres af de relativt store variationer i produktionsvolumen, som Notox har haft i 2. og specielt i 3. kvar-
tal. Dette har resulteret i for hgje fremstillingsomkostningerne i forhold til markedets prisniveau.

EBITDA blev for perioden 1. januar til 30. september 2015 pa DKK -4,8 mio. mod DKK -2,7 mio. i 2014. For 3. kvartal isoleret blev EBITDA
pa DKK -3,0 mio. mod DKK -0,9 mio. i 2014.

Der arbejdes som fglge heraf intenst med at effektivisere produktionen og reducere omkostningerne til et konkurrencedygtigt niveau.

Der er i arets Ilgb arbejdet med at fremtidssikre Notox. Forretningsmodellen er under repositionering med det formal at kunne service-
re flere segmenter af filtermarkedet, bade kundetypemaessigt og geografisk. | denne proces er ny daglig ledelse med reference til kon-
cernledelsen blevet etableret, og den tekniske stab er blevet styrket med medarbejdere med hgjt branchekendskab og mange ars
erfaring i arbejdet med emissions- og filterteknologi.

Begivenheder efter delarsperiodens afslutning
Der henvises til selskabsmeddelelse af 14. oktober 2015 vedrgrende koncernens planlagte flytning af pakkeoperation fra Holstebro til
Polen. Flytningen har ingen indflydelse pa delarsrapportens resultat for 3. kvartal.

Herudover er der ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter periodens udlgb.

Forventninger til 2015
Koncernen forventer for 2015 en omsatning pa niveau DKK 775-800 mio. mod tidligere udmeldt DKK 800-825 mio. men fastholder
EBITDA recurring pa DKK 47-52 mio.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 30. september 2015 for Scandi-
navian Brake Systems A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 “Praesentation af
delarsregnskaber” som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-
tember 2015 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 30. september 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktiviteter

og pkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentlige risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Svendborg, den 27. november 2015

Direktion:

Mads Bonde Carsten Schmidt
CEO CFO

Bestyrelse:

Tage Reinert
Formand

Lars Radoor Sgrensen

Peter Eriksen Jensen
Naestformand

Jytte Petersen

Tim T. Albertsen

Henrik Bjgrnbak

Jan B. Pedersen

For yderligere oplysninger kontakt Mads Bonde, CEO, 63 21 15 15.
Selskabets hjemmeside: www.sbs.dk
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Note RESULTATOPG@RELSE

KONCERN KONCERN
DKK mio.
2015 2014 2914 2015 2014
Q1-Q3 Q1-Q3 Aret 3. kvartal 3. kvartal
4 Nettoomsaetning 625,1 835,0 1.013,9 199,1 269,0
Omkostninger til ra- og hjeelpematerialer -377,7 -552,8 -598,7 -92,2 -180,5
A&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -3,0 31,5 -37,8 -28,9 15,4
Andre eksterne omkostninger -89,1 -103,3 -133,3 -27,9 -31,1
Personaleomkostninger -109,0 -139,9 -178,4 -36,9 -45,0
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og szerlige poster
(EBITDA-recurring) 46,3 70,5 65,7 13,2 27,8
Seerlige poster:
Avance/tab ved salg af aktivitet - - 66,6 - -
@vrige seerlige poster (reorganisering mv.) -3,5 -1,8 -20,2 -2,7 -1,9
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 42,8 68,7 112,1 10,5 25,9
Af- og nedskrivninger -15,8 -11,9 -15,7 -8,3 -3,8
Resultat af primaer drift (EBIT) 27,0 56,8 96,4 2,2 22,1
Resultatandel Joint Venture - -3,9 -4,3 - -1,4
Finansielle indtaegter - 0,4 27,7 - 0,1
Finansielle omkostninger -16,5 -24,4 -31,6 -5,1 -8,1
Resultat fgr skat 10,4 28,9 88,2 -2,9 12,7
Skat af periodens resultat -4,7 -8,9 -26,5 -0,6 -4,1
Periodens resultat 5,7 20,0 61,7 -3,5 8,6
Fordeles saledes:
Aktionaererne i Scandinavian Brake Systems A/S 5,7 20,0 61,7 -3,5 8,6
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS) 1,8 6,2 19,2 -1,1 2,7
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 1,8 6,2 19,2 -1,1 2,7
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

DKK mio. 2015 2014 2014 2015 2014
Q1-Q3 Q1-a3 Aret 3. kvartal 3. kvartal
Periodens resultat 5,7 20,0 61,7 -3,5 8,6

Anden totalindkomst

Poster, der kan reklassificeres til resultatopggrel-
sen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske
virksomheder 0,1 -0,2 -0,2 - -0,1

Kursregulering af veerdipapirer - - - - _

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Periodens vaerdiregulering 4,0 1,4 0,8 -0,7 1,5
Verdiregulering overfgrt til vareforbrug -0,8 2,9 4,2 -2,9 1,5
Verdireguleringer overfgrt til finansielle poster -2,2 -2,2 -2,9 -0,7 -0,7
Skat af anden totalindkomst -0,1 -0,6 -0,6 1,0 -0,6
Anden totalindkomst efter skat 1,0 1,3 1,3 -3,3 1,6
Totalindkomst i alt 6,7 21,3 63,0 -6,8 10,2

Fordeles saledes:
Aktionaererne i Scandinavian Brake Systems A/S 6,7 21,3 63,0 -6,8 10,2

Selskabet har ingen poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen.
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Note BALANCE KONCERN
DKK mio.
30.09.2015 30.09.2014 31.12.2014
LANGFRISTEDE AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill 12,5 12,5 12,5
Patenter, rettigheder og varemaerker 1,5 1,5 1,5
Igangveerende udviklingsprojekter 6,0 3,7 4,6
Software 1,9 3,7 3,4
21,9 21,4 22,0
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 121,7 123,5 122,5
Produktionsanlaeg og maskiner 107,5 113,8 113,5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8,8 11,0 9,7
Materielle aktiver under opfgrelse 0,2 0,2 0,2
238,2 248,5 245,9
Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i joint ventures - - -
Verdipapirer 0,1 0,1 0,1
Udskudt skat 59,2 80,3 63,7
59,3 80,4 63,8
Langfristede aktiver i alt 319,4 350,3 331,7
KORTFRISTEDE AKTIVER
Varebeholdninger 169,6 184,1 172,7
Tilgodehavender 134,4 141,4 103,0
Likvide beholdninger 0,2 0,1 0,1
304,2 325,6 393,3
6  Aktiver bestemt for salg - 156,7 -
Kortfristede aktiver i alt 304,2 482,3 275,8
AKTIVER | ALT 623,6 832,6 607,5
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KONCERN
Note BALANCE
30.09.2015 30.09.2014 31.12.2014
EGENKAPITAL
Aktiekapital 321 321 321
Reserve for sikringstransaktioner 100 109 109
Reserve for valutakursregulering 16 15 15
Reserve for opskrivninger
10,6 10,6 10,6
Reserve for egenkapitalinstrumenter knyttet til ansvarlig lanekapital samt
gvrige dagsveerdireguleringer - 4,3 -
Overfgrt resultat 539 1055 596
Egenkapital i alt -19,6 -67,9 -26,3
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 123 _ 123
Kreditinstitutter m.v. 65,3 76,5 61,5
Langfristede forpligtelser i alt 77,6 76,5 73,8
Kortfristede forpligtelser
3 Ansvarlig [3nekapital B 1982 _
Kreditinstitutter mv. 414,5 4271 3795
Leverandgrgzeld og andre gzldsforpligtelser 1511 169 3 1805
565,6 794,6 560,0
6  Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg - 29,4 -
Kortfristede forpligtelser i alt 565,6 824,0 560,0
Forpligtelser i alt 643,2 900,5 633,8
PASSIVER | ALT 623,6 832,6 607,5
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EGENKAPITALOPG@RELSE
DKK mio.
Aktie- Reserve for Reserve for Reserve for Reserve for Overfort lalt
Kapital sikrings-  valutakurs- egenkapital- opskriv- resultat
transaktio- regulering  instrumen- ninger
ner ter
knyttet til
ansvarlig
kapital og
gvrige
dagsveerdi-
reguleringer
Egenkapital 1. januar 2014 32,1 -12,4 1,7 4,3 10,6 -125,6 -89,3
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 20,0 20,0
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved om
regning af udenlandske
dattervirksomheder
-0,2 -0,2
Veerdiregulering sikringsinstru-
menter:
Periodens vaerdiregulering 1,4 1,4
Verdireguleringer overfgrt
til vareforbrug 2,9 2,9
Verdireguleringer overfgrt
til finansielle omkostninger -2,2 -2,2
Skat af anden totalindkomst -0,6 -0,6
Anden totalindkomst i alt - 1,5 -0,2 - - - 1,3
Totalindkomst i alt for
Perioden - 1,5 -0,2 - - 20,0 21,3
Egenkapital 30. september 2014 32,1 -10,9 1,5 4,3 10,6 -105,5 -67,9
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EGENKAPITALOPG@RELSE
DKK mio.
Aktie- Reserve for Reserve for Reserve for Reserve for Overfort lalt
kapital sikrings-  valutakurs- egenkapital- opskriv- resultat
transaktio- regulering  instrumen- ninger
ner ter
knyttet til
ansvarlig
kapital og
gvrige
dagsvaerdi-
reguleringer
Egenkapital 1. januar 2015 32,1 -10,9 1,5 - 10,6 -59,6 -26,3
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 5,7 5,7
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved om
regning af udenlandske
dattervirksomheder
0,1 0,1
Veerdiregulering sikringsinstru-
menter:
Periodens vaerdiregulering 4,0 4,0
Verdireguleringer overfgrt
til vareforbrug -0,8 -0,8
Verdireguleringer overfgrt
til finansielle omkostninger -2,2 -2,2
Skat af anden totalindkomst -0,2 -0,2
Anden totalindkomst i alt - 0,9 0,1 - - - 1,0
Totalindkomst i alt for
Perioden - 0,9 0,1 - - 5,7 6,7
Egenkapital 30. september 2015 32,1 -10,0 1,6 - 10,6 -53,9 -19,6

1
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*

PENGESTR@MSOPG@RELSE
DKK mio. 2015 2014
Q1-Q3 Q1-Q3
Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat 10,4 28,9
Af- og nedskrivninger 15,8 11,9
1 Reguleringer 16,5 24,0
2 /Zndring i driftskapital -55,6 -105,3
Pengestrgm fra primaer drift -12,9 -40,5
Modtaget finansielle indtaegter - 0,5
Betalt finansielle omkostninger -16,5 -17,1
Betalt/refunderet selskabsskat i perioden (netto) -1,6 1,0
Pengestrgm fra driften -31,0 -56,1
Kgb af immaterielle aktiver -2,2 -2,4
Kob af materielle aktiver -5,8 -5,8
Salg af materielle aktiver 0,1 1,3
Pengestrgm til investeringer -7,9 -6,9
Optagelse af og afdrag pa geeldsforpligtelser 39,0 63,0
Pengestrgm fra finansiering 39,0 63,0
Periodens pengestrgm 0,1 0,0
Likvide midler, primo 0,1 0,1
Likvide midler, ultimo 0,2 01
1 Reguleringer
Finansielle indteegter - -0,4
Finansielle omkostninger 16,5 24,4
16,5 24,0
2 Zndring i driftskapital
Zndringer i tilgodehavender -31,5 -3,6
Zndringer i varebeholdninger 3,1 71,3
Zndringer i leverandgrgaeld mv. -27,3 -55,9
@vrige, herunder @ndringer vedrgrende aktiver bestemt for salg mv. - -117,1
-55,6 -105,3

Pengestremsopg@relsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Note 1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Delarsrapporten for perioden 1. januar - 30. september 2015 aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 ”Prasentation af delarsregnskaber” som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstaende uaendret i forhold til koncernregnskabet for 2014, hvortil der henvises. Koncernregnskabet for
2014 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

4ndring af anvendt regnskabspraksis
Scandinavian Brake Systems A/S har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft i EU for 2015. Ingen af disse har pavirket
indregning og maling i 2015 eller forventes at pavirke Scandinavian Brake Systems A/S.

Note 2 SK@N OG ESTIMATER

Udarbejdelse af delarsregnskaber kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og
indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skgn.

De vaesentlige skgn og sk@nsmaessige usikkerheder forbundet hermed omfatter bl.a. likviditetsberedskab og finansiering, veerdiansaettelse af aktiver
vedrgrende Notox-divisionen, udskudte skatteaktiver samt nedskrivningstest for goodwill. De vaesentlige skgn og skgnsmaessige usikkerheder forbundet
hermed er de samme ved udarbejdelsen af delarsregnskabet som ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2014, hvorfor der henvises til note 2 i
koncernregnskabet for 2014. Ledelsen vurderer, at der ikke er sket vaesentlige @ndringer i forudsaetninger, skgn mv.

Note 3 ANSVARLIG LANEKAPITAL

Koncernen har i 2014 indfriet de ansvarlige lan til koncernens pengeinstitutter som fglge af salget af bremsecaliperproduktionen. Koncernen hari 2.
kvartal indgaet aftale med koncernens pengeinstitutter, saledes at finansieringsaftalen deekker det forventede finansieringsbehov frem til 31. august
2016.

Arbejdet med koncernens pengeinstitutter er i gangsat for en ny aftale. Aftalen forventes dog fgrst indgaet i 4. kvartal 2015..

Udviklingen i ansvarlig lanekapital kan opggres saledes:

2015 2014 2014
30. september 30. september Aret
Primo - 190,9 190,9
Amortisering og oprullende rente : 73 83
Reduktion som fglge af fgrtidsindfrielse } ) 272
Indfrielse/afdrag i arets lgb _ B -172,0
Ultimo - 198,2 -
Note 4 SEGMENTOPLYSNINGER
SBS Automotive SBS Friction Notox @vrige segmenter | Rapporteringspligtige
inkl. elimineringer * segmenter i alt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
DKK mio. Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Segmentomsaetning
til eksterne kunder 509,2 727,7 100,8 99,2 15,2 8,0 - 0,1 625,1 835,0
Segmentresultat
efter skat 17,9 28,7 9,3 8,9 -13,3 -8,1 -8,3 -9,5 5,7 20,0

* Posten indeholder koncernens shared service funktioner bestdende af koncernledelse, gkonomi og gvrige koncernrelaterede specialfunktioner.

Der har ikke veeret vaesentlige belgbsmaessige &endringer i segmentaktiver og -forpligtelser siden 31. december 2014.
Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Note 5 SASON
Koncernens aktiviteter har i lighed med tidligere ar ikke, ud over det naevnte i ledelsesberetningen side 3 og 4, vaeret pavirket af saeson- eller konjunk-
turudsving i deldrsperioden.
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Note 6 AKTIVER BESTEMT FOR SALG OG FORPLIGTELSER VEDR@RENDE AKTIVER BESTEMT FOR SALG
Koncernen har aktiver bestemt for salg og forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg praesenteret i koncernens balance pr. 30. september 2014,
som udggres af aktiver og forpligtelser tilknyttet den afhaendede bremsecaliperproduktion.

Hovedtal for aktiver bestemt for salg og forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg

2014
DKK mio. Q1-Q3
BALANCE
Materielle aktiver og andre langfristede aktiver 11,9
Andre tilgodehavender og likvide beholdninger 49,5
Varebeholdninger 95,3
Aktiver bestemt for salg i alt 156,7
Langfristede forpligtelser -
Kortfristede forpligtelser 29,4
Forpligtelser i alt 29,4

Note 7 DAGSVARDIMALING AF FINANSIELLE INSTRUMENTER
Nedenfor er oplistet de for Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen relevante oplysningskrav i relation til koncernens renteswap m.m.

Renteswap og valutaterminskontrakt er klassificeret i niveau 2 i dagsvaerdihierakiet med tilbagevendende dagsvaerdimalinger. Renteswappens og valu-
taterminskontraktens dagsvaerdi og regnskabsmaessige vaerdi er den samme og udger pr. 30. september 2015 DKK -10,2 mio.

Metoder og forudsaetninger for opggrelsen af dagsveerdier er fastlagt i koncernens finansielle politik, som er godkendt af bestyrelsen. Dagsvaerdier skal i
videst muligt omfang opggres med udgangspunkt i eksterne oplysninger som bedst muligt afspejler aktiver eller forpligtelsers veerdier, sa modifikation
af parametre, beregningsmodeller eller anvendelse af subjektive skgn minimeres.

Koncernen anvender renteswaps og valutaterminskontrakter til at afdakke koncernens risici relateret til variabilitet i pengestremme som fglge af ud-
sving i renteniveauet og valutakurser.

Valutaterminskontrakter og renteswaps vaerdianszettes efter almindelige anerkendte veaerdiansaettelsesteknikker baseret pd relevante observerbare
swap-kurver og valutakurser. Der anvendes eksternt beregnede dagsveaerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestrgmme.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjaelp af vaerdiansaettelsesmodeller, sasom tilbagediskonterede pengestrgmsmodeller. De
forventede pengestrgmme for den enkelte kontrakt baseres pa observerbare markedsdata, sasom rentekurver og valutakurser. Dagsveerdien er endvi-
dere baseret pa ikke-observerbare data, eksempelvis valutavolatiliteter, korrelationer mellem rentekurver, valutakurser og kreditrisici. De ikke-
observerbare markedsdata udggr en uvaesentlig del af de afledte finansielle instrumenters dagsveerdi pr. 30. september 2015.

Selskabsmeddelelse nr. 13-2015 Side 14 af 14



